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Практика внедрения CBTA/EBT в авиакомпании  
«АЭРОФЛОТ» 

«AEROFLOT» CBTA/EBT Implementation Practice
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Соответствие рекомендациям ИКАО и ИАТА, а также
существующей мировой практикой внедрения.
Compliance with the recommendations of ICAO and IATA, as well as
existing global implementation practices.

Принципы внедрения / Main principles

Гибкость. Результаты любого этапа внедрения могут стать
причиной корректировки всей программы.
Flexibility. The results of any stage of implementation can cause
adjustments to the entire program.

Параллельность процессов. Большинство этапов внедрения
должны иметь возможность выполняться вне строгой
последовательности.
Parallel processes. Most of the implementation steps should be able
to be performed outside of a strict sequence.



Торопись не спеша / «Festina lente»
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Четыре года назад стартовал «нулевой» этап внедрения:
- без строгой отчетности
- без обязательных сроков выполнения
- без оценки эффективности

В течение шести месяцев этот этап позволил:
- выявить нашу область некомпетентности
- сформировать инициативную группу
- заложить основу программы внедрения CBTA/EBT 

Нельзя заставить проявить инициативу.
You can't force them to take the initiative

Four years ago, the "zero" stage of implementation was started: 
- no strict reporting 
- no mandatory deadlines
- no assessing the effectiveness

Within next six months, this stage allowed: 
- identify our area of incompetence
- form an initiative group
- lay the foundation for the CBTA/EBT implementation program 



Отдельное внимание уделялось
изучению взаимосвязей между
компетенциями, их описание,
возможность анализа и оценки.

Торопись не спеша / «Festina lente»

Special attention was paid to the
relationships between competencies,
their description, the possibility of
analysis and evaluation.



Вектор внедрения / implementation vector

5

Внедрение проводится одновременно по трём
направлениям в зависимости от уровня
подготовки лётного и инструкторского состава.

ЗНАНИЯ
knowledge

УМЕНИЯ
skills

УСТАНОВКИ
attitude

The implementation is carried out simultaneously
in three vectors, depending on the level of
training pilots and instructors.

В ПАО «Аэрофлот» утверждены
восемь компетенций.
Eight competencies was approved by
«Aeroflot»



Внедрение / Implementation
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Внедрение проводится на всех этапах подготовки:
- CRM (базовая и периодическая подготовка)
- ПП перед FFS
- ОЗП/ВЛП
- Занятия с SFI
- Занятия с TRI/TRE
- Семинары с инструкторским составом
- Курсы первоначальной подготовки КВС
- Методические пособия и видеоматериалы
- Отдельный модуль программы подготовки 

инструкторского состава (АИС ППЛС)
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Внедрение / Implementation

Текущее тренажерное полугодие позволяет (the current 
FFS training allows):

• визуализировать концепцию (visualize the concept)
• познакомить инструкторов с принципом работы

(introduce instructors to the principle of operation)
• накапливать данные всех лётных отрядов

(accumulate data)
• проводить практические занятия с инструкторами 

(conduct practical training with instructors)
• выявлять недостатки (identify shortcomings)
• составить техническое задание и проработать 

требования к следующей тренажерной программе
(draw up the requirements for the next training program)

Особое внимание уделено формированию способности у
инструкторов и экзаменаторов определять ключевую
компетенцию пилота.

Special attention is paid to determination the key competence
of the pilot.
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Взаимодействие / Сooperation

Главной целью следующего этапа является 
взаимодействие с регуляторными органами и 
научно-исследовательскими центрами для 
комплексного внедрения CBTA/EBT с возможностью 
создания индивидуальных тренажерных программ.

The next stage is to interact with regulatory authorities 
and research centers for the integrated implementation 
of CBTA/EBT with the possibility of creating individual 
training programs.


